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H. Congreso del Estado de Tamaulipas

REUNION DE LA COMISION DE
ADMINISTRACION, CELEBRADA EL DIiA 01 DE
ABRIL DEL ANO 2025.

COMPARECENCIA DE LA DOCTORA NORMA
ANGELICA PEDRAZA MELO, CONTRALORA
GUBERNAMENTAL.

Presidente: Buenos dias, Diputadas y Diputados.
Para dar inicio a esta reunién, le voy a pedir
amablemente a la Diputada Patricia Mireya
Saldivar Cano, realice el pase de lista de asistencia
a las y los integrantes de este d4rgano
parlamentario.

Secretaria: Con gusto, Presidente. Atendiendo la
instruccién, se procederd al respecto.

COMISION DE ADMINISTRACION.

Diputado Alberto Moctezuma Castillo, presente.
Diputada Patricia Mireya Saldivar Cano, la de la
voz, presente.

Diputado Eliphaleth Gomez Lozano, se incorpora.
Diputado Byron Alejandro Eduardo Cavazos Tapia,
presente.

Diputado Francisco Adrian Cruz Martinez, presente.
Diputada Ma del Rosario Gonzalez Flores, justifica.
Diputada Silvia Isabel Chavez Garay, presente.

Secretaria: Diputado se registra una asistencia de
6 integrantes, con el Diputado que se integra en
este momento, por lo que, es de confirmarse que
existe el quérum  requerido para celebrar la
presente reunion de trabajo.

Presidente: Gracias, Diputada. Muy amable. En
razén de que existe el quérum requerido, se declara
abierta la presente reunibn respecto de la
Comparecencia de la Titular de la Contraloria
Gubernamental, siendo las diez horas con
catorce minutos del dia martes del 1 de abril del
2025.

Declaramos un receso para ir por la Contralora.

(Receso)

Presidente: Se reanuda la presente reunién.

Agradecemos la presencia de la Doctora Norma
Angélica Pedraza Melo, Contraloria del Gobierno
del Estado, asi como al Licenciado Diputado
Marco Garcia Barrientos, Director Juridico y de
Transparencia y al Licenciado Osvaldo Soberén
Mejia, Director de Investigacion y
Anticorrupcién y a todo su equipo de trabajo
quienes de manera conjunta llevan a cabo una gran
labor al frente de esta dependencia gubernamental.
Ahora bien, para dar inicio con el desarrollo de esta
comparecencia, me permito sefialar que, la misma
se lleva a cabo por estricto cumplimiento de lo
dispuesto en el articulo 93 de la Constitucion
Politica local, el cual faculta al Congreso para
convocar a los Titulares de las Dependencias de la
Administraciéon Puablica de Estatal, con el fin de que
proporcione informacion sobre asuntos vinculados
a las materias que competen a sus respectivos
ambitos de actuacion. Asimismo, es de precisar
que, el procedimiento de la comparecencia, se
realizara con base en lo establecido en el articulo
130 de la Ley sobre la Organizacién vy
Funcionamiento Internos del Congreso del Estado
de Tamaulipas, y en el Punto de Acuerdo nimero
66-95, el expedido el 25 de marzo del actual, el cual
es el siguiente: a) El Presidente de la Comisién dara
la bienvenida al servidor puablico asistente vy
explicara, de manera sucinta, las razones que
motivan la presencia de dicho funcionario, el cual lo
hara bajo protesta de decir verdad. b) El servidor
publico hara uso de la palabra hasta por 20 minutos
si asi lo desea, para presentar un informe
relacionado con el motivo de su presencia en el
Congreso. c) Cada forma de agrupacion por
afiliaciéon partidista dispondra de 7 minutos para una
intervencién general en torno a la comparecencia.
El orden de las intervenciones serAd en orden
creciente del nimero de integrantes de cada una de
éstas. d) Habrd dos rondas de preguntas,
concediéndose el uso de la voz en orden creciente
de integrantes de las diversas formas de agrupacion
por afiliaciéon partidista. Los Diputados participantes
dispondrdn de 3 minutos para formular sus
preguntas y cuestionamientos, y al término de su

intervencién el Servidor Publico compareciente
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dispondra de hasta 15 minutos para formular sus
respuestas y comentarios. Concluida la primera
ronda se dard paso a la segunda ronda siguiéndose
la misma mecanica. e) Al final de la intervencion del
Servidor Publico compareciente, en cada ronda de
preguntas y respuestas, los Diputados que hubieran
intervenido podran solicitar la palabra por 2 minutos
para realizar consideraciones sobre los comentarios
planteados, por los comentarios y planteamientos
recibidos. f) Si asi lo desea, el Servidor Publico
compareciente contara con 5 minutos adicionales al
término de sus respuestas a la segunda ronda de
preguntas o de las consideraciones de los
Diputados a sus comentarios y planteamientos para
realizar una reflexion global con relacion a su
comparecencia. g) El Presidente de la Comision
dara uso de la palabra para expresar un
agradecimiento institucional a la presencia del
Servidor Publico Estatal.

Presidente: En virtud de lo anterior y habiendo sido
debidamente informado tanto este 6rgano como el
compareciente sobre el procedimiento que
corresponde, procederemos a dar inicio a la
comparecencia, por lo tanto, en primer lugar, solicito
a los presentes que se pingan de pie, a fin de rendir
la protesta estipulada en inciso a) del articulo 130
de la Ley Organica de este 6rgano, del Congreso
del Estado.

Presidente: Doctora Norma Angélica Pedraza
Melo, Contralora Gubernamental ¢Declara bajo
protesta de decir verdad que la informacion y
documentacién que presentara en este informe es
fiel y veraz, y que, en caso de que se detecte
alguna falsedad en la misma, es consciente de que
se aplicardn las sanciones administrativas y las
penas  correspondientes conforme a los
ordenamientos legales aplicables para aquellos que
actuen con falsedad ante la autoridad competente?

Doctora Norma Angélica Pedraza Melo. Si,
protesto.

Presidente: Se pueden sentar. Gracias, pueden
tomar asiento. Hecho lo anterior, se le cede el uso

de la palabra a la Doctora Norma Angélica
Pedraza Melo, Contralora Gubernamental, hasta
por 20 minutos, para que presente el informe
relacionado con motivo de su presencia en el
Congreso. Adelante, Contralora.

Doctora Norma Angélica Pedraza Melo. Buenos
dias. Ciudadano Diputado, Alberto Moctezuma
Castillo, Presidente de Ila Comision de
Administracibn de esta Sexagésima Sexta
Legislatura del Honorable Congreso del Estado de
Tamaulipas. Diputadas y Diputados de esta
Comisién, medios de comunicacién que siguen esta
comparecencia, ciudadanas y ciudadanos que nos
ven en las diversas plataformas. En el marco del
tercer informe de Gobierno del Dr. Américo
Villarreal, en cumplimiento al articulo 93 de la
Constitucion Politica del Estado de Tamaulipas, del
articulo 130 de la Ley sobre organizacion vy
funcionamiento internos del Congreso del Estado
Libre y Soberano de Tamaulipas, y en seguimiento
al Punto de Acuerdo 66-95 de fecha 25 de marzo
del 2025, emitido por el Congreso del Estado.
Comparezco ante esta Comision con el propdsito de
informar sobre el estado que guarda esta
dependencia a mi cargo, cumpliendo con esta
responsabilidad, entrego informe al Diputado
Presidente Alberto Moctezuma Castillo.

Presidente: Gracias.

Doctora Norma Angélica Pedraza Melo. De la
Contraloria Gubernamental. Su misién se focaliza
en fortalecer la cultura de legalidad, ética, control
interno, fiscalizacion, transparencia, rendicion de
cuentas y responsabilidades administrativas. Por lo
gue habré de exponer los resultados alcanzados en
2024, en ftres areas sustantivas, que son
prevencion, deteccién y sancion. En materia de
prevencion. Vigilancia del Ejercicio del Presupuesto.
De acuerdo con el Plan Estatal de Desarroll6 2023-
2028, del eje “Gobierno al Servicio del Pueblo”
asumimos el compromiso del Gobernador Américo
Villarreal Anaya, de vigilar el ejercicio de recursos
publicos en el Poder Ejecutivo. A través de los
organos internos de control en dependencias vy
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comisarios en entidades, se fiscalizd en promedio el
90% del ejercicio del presupuesto, emitiendo 7,037
observaciones y solventandose el 79% de ellas
(5,590), asegurando una aplicacién y comprobacién
responsable del gasto. Resaltando que de 2023 al
2024 se logr6 una reduccion del 27% de
observaciones emitidas por los 6rganos internos de
control. De estas observaciones derivé la promocion
de 42 expedientes de presunta responsabilidad
administrativa (siglas EPRAS). Se llevaron a cabo
reuniones de trabajo con el 100% de titulares de
dependencias y entidades con sus equipos
administrativos, para capacitar, fortalecer y
sensibilizar el ejercer el presupuesto con apego al
programa anual de adquisiciones, arrendamientos y
servicios, a la normatividad aplicable y al
presupuesto de egresos autorizado. 2. Control
Interno. Se actualizé el manual administrativo de
aplicacion general de control interno (MACI), para
impulsar la instalacion y operacion de los Comités
de Control y Desempefio Institucional (siglas
COCODIS). Estos COCODIS, son o6rganos
colegiados que definen el establecimiento de
medidas preventivas para evitar riesgos Yy
recurrencia de observaciones por los entes
fiscalizadores y realizan la evaluacion del
desempefio institucional. A nuestra llegada, no
existian los COCODIS, se concretd en 2024 la
instalacion de los mismos. Asegurando el 100% de
su operacion en dependencias y el 98% de
instalacion y operacion en entidades. Con esta
accion, nos alineamos a la politica federal en
materia de control interno, asignatura pendiente en
el Gobierno del Estado desde el 2014. Se dio
seguimiento al cumplimiento del 99% de planes de
trabajo de control interno y administracion de
riesgos, favoreciendo la cultura de prevencién y
mecanismos que aseguren el logro de metas e
indicadores de los programas en dependencias y
entidades. Con estas acciones se fortalece el
control interno en el Gobierno del Dr. Américo
Villarreal. 3. Formalizacion de Deberes vy
Responsabilidades Institucionales. La certeza en la
actuacion es fundamental, por ello impulsamos la
dictaminacion y formalizacion de estructuras
organicas, a fin de asegurar la eficacia y
competencias en el desempefio institucional. Se

logré que el 100% en dependencias, el 93% en
o6rganos desconcentrados y el 77% en entidades,
cuenten con  sus  estructuras  organicas
dictaminadas por esta dependencia. Para precisar
deberes y responsabilidades, se trabajo en la
elaboracibn de manuales de organizacion,
documento que establece las competencias de los
responsables de unidades administrativas, logrando
un avance en la validacion del 47% en
dependencias, el 7.69% en dérganos
desconcentrados y el mismo porcentaje en
entidades. Ademas, se valid6 el 35% de los
manuales de perfles de puestos en las
dependencias, el 7.69% en dérganos
desconcentrados y el 25.92% en entidades. Estos
avances en la elaboracion, actualizacion y
validacibn de estructuras organicas y manuales
administrativos, permiten asegurar en el Gobierno
del Dr. Américo Villarreal, claridad en las
competencias, certeza en las atribuciones vy
deberes para evaluar el desempefio, la rendicién de
cuentas y en su caso, la aplicacién de sanciones
administrativas. 4. Mejora de la Gestién Publica.
Con el propésito de impulsar este rubro, se logré el
89.52% de cumplimiento en la actualizaciéon de
tramites y servicios y el 35.71% de las regulaciones
comprometidas. En relacion con la estandarizacion
de actividades, se concret6 que el 29% de
dependencias y entidades cuenten con sus
manuales de procedimientos validados por esta
dependencia. Resultados que fortalecen la
percepcion ciudadana sobre la evaluacion de la
calidad y atencion de los servicios que reciben. En
2024, el resultado de la encuesta nacional de
calidad e impacto gubernamental (ENCIG) aplicada
por el Instituto Nacional de Estadistica y Geografia
(INEGI), determiné que el 53.74% de las y los
tamaulipecos, calificaron favorable la satisfaccion
general respecto a los tramites y servicios en el
estado, ubicandose Tamaulipas en cuarto lugar
nacional. Ademas, se obtiene tercer lugar en el pais
en materia del trato recibido, con 87.5% de
ciudadanas y ciudadanos que valoran positivamente
este indicador. Este tercer y cuarto lugar nacional,
da constancia en el Gobierno del Dr. Américo
Villarreal, de la mejora continua en su gestion,

confirmandose con el indicador de confianza en
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instituciones de Gobiernos estatales, puesto que en
2024 Tamaulipas se ubicé en el primer lugar
nacional con un 62.9%. 5. Etica Publica vy
Prevencion de Conflicto de Interés. Promover la
ética e integridad en el desempefio del servicio
publico, constituye una tarea preventiva de esta
dependencia. Hoy se cuenta con nuestro cédigo de
ética, que establece principios que guian la
actuacion institucional en el Gobierno del Dr.
Américo Villarreal, este cédigo establece principios
como la equidad de género, igualdad y no
discriminacién, respeto a los derechos humanos,
acoso laboral, hostigamiento y acoso sexual. En
esta materia, la contraloria capacité a mas de 2,047
servidores publicos en ética e integridad en la
gestién publica, perspectiva de género, actuaciéon
bajo conflicto de interés, promociéon de espacios
laborales libres de violencia y la prevencion de
faltas administrativas. Se fortaleci6 la instalacion y
operacion de 56 comités de ética, en 17
dependencias y 39 entidades; logrando que el
100% de ellos cuenten con sus planes de trabajo
gue permiten su seguimiento y evaluacién, en
donde su promedio de calificacion anual fue del
91%. Se publicaron en 2024, 41 cddigos de
conducta, 86% en dependencias y 69% en
entidades, que establecen los riesgos éticos y la
forma en que deben conducirse las y los servidores
publicos en cada una de sus dependencias y
entidades. Esto permite afianzar la cultura ética y
humanista en el actuar de las personas servidoras
publicas en el Gobierno del Dr. Américo Villarreal.
Capacitacién a personas servidoras publicas. Las y
los servidores publicos, tienen un papel central en el
Gobierno del Dr. Américo Villarreal, su contribucion
es necesaria para dar resultados al pueblo de
Tamaulipas, quienes deben contar con el
conocimiento y competencias para su actuacion
eficaz. Por ello, capacitarlos en las areas de
fiscalizacion,  rendicibn de  cuentas y
responsabilidades administrativas, es necesario. En
2024, se impartieron 57 cursos de actualizacién en
auditoria y fiscalizacion, capacitando a 1,722
servidores publicos, en planeacién, programacion y
presupuestacion a 55, en responsabilidades
administrativas a 93, en evaluacién y mejora de la

gestion a 274 y en materia de integridad y combate
a la corrupcion a 1,009 personas capacitadas.
Transparencia y Acceso a la Informacion. En el
Gobierno del Dr. Américo Villarreal, impulsamos
permanentemente vigilancia para fortalecer los
resultados de los sujetos obligados en materia de
transparencia y acceso a la informacion. Se llevaron
a cabo capacitaciones para asegurar el
cumplimiento de las obligaciones comunes en la
Plataforma Nacional de Transparencia. Se logré
mejorar el desempefio en esta éarea. El
cumplimiento por las dependencias aumentd del
74% cuando llegamos, al 98% en 2024, mientras
que en entidades pas6 del 51% al 84%. Resultado
del trabajo coordinado entre las unidades de
transparencia de dependencias y entidades con la
Contraloria  Gubernamental. Atendimos 2,119
solicitudes de informacion en dependencias y 1,127
en entidades, representando el 88.77% de atencion.
Promocion de la transparencia y ética con la
sociedad; En el Gobierno del Dr. Américo Villarreal,
en el marco de los principios de humanismo y
transformacion, por primera vez, se emite el
concurso de transparencia en corto, a fin de
impulsar en la juventud tamaulipeca, acciones para
forjar la cultura de rendicion de cuentas con la
participacion ciudadana. Esta convocatoria emitio
dos categorias, la primera de 15 a 18 afios de edad
y la segunda de 19 a 25. Se generd la participacion
de 14 proyectos de cortometraje, dos premiados en
el estado en la categoria de 15 a 18 afios con los
titulos de: “El uso” y “Lo prometido es deuda” y un
proyecto en la categoria de 19 a 25 afios con el
titulo: “Un aliado fuera de serie”, que ademas de
recibir el primer lugar estatal, obtuvo mencion
honorifica en la Asamblea Nacional de la Comisién
Permanente de Contralores Estados — Federacion
celebrada en Puebla. Fortalecemos la
responsabilidad social de esta dependencia,
implementando la linea de accién de fomento de
valores en nifias, nifios y jovenes. En 2024 se
realizaron actividades ludicas como el maraton,
loteria y memorama de valores, en donde mas de
200 nifios y nifias participaron con sus familias en la
Feria Tamaulipas y mas de 127 nifios en el bazar
navidefio. Esta iniciativa se lleva al programa anual
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de trabajo 2025 de la Comision Permanente de
Contralores Estados-Federacion para contribuir en
la formacion ética de nuestras nifias, nifios y
jévenes en el pais. En materia de deteccion.
Auditorias por entes fiscalizadores externos. Es de
conocimiento publico, que se hereddé de la
administracion pasada, un monto por mas de 17 mil
millones de pesos observado por la Auditoria
Superior de la Federacion al Gobierno del Estado.
En el Gobierno del Dr. Américo Villarreal, el orden y
disciplina en la comprobacion del gasto
federalizado, es una premisa que se atiende
puntualmente. Se informa que cerramos la atencién
del Programa Anual de Auditorias 2024 con la
Superior de la Federacién, con un monto observado
en el orden de los 14 millones de pesos de la
Cuenta Publica 2023. Cifra significativamente
menor al promedio de mas de mil millones de pesos
de cuentas publicas observadas de la
administracién anterior, destacando una reduccion
del 98.5% de los montos observados por la
Auditoria Superior de la Federacibn a este
Gobierno. Es importante destacar que, en la
segunda y tercera entrega de informes presentados
al Congreso de la Unién por la Auditoria Superior de
la Federacién, el Gobierno de Tamaulipas se ubicé
en el primer lugar del pais con cero monto
observado, solo después de la Ciudad de México.
En relacion con la Secretaria de la Funcion Puablica,
hoy Secretaria Anticorrupcién y Buen Gobierno, se
destaca que en el Programa Anual de Fiscalizacion
2024, hemos cerrado también con cero monto
observado las auditorias practicadas al Gobierno
del Estado, aperturandose solamente 5 EPRAS.
Estos logros constatan el compromiso del
Gobernador Américo Villarreal, por la disciplina y la
rendicion de cuentas en el ejercicio y comprobacién
de los recursos publicos federales. Auditorias de la
Contraloria Gubernamental. Se realizaron tres
auditorias técnicas a obra publica, que implico la
revision de 60 obras, determindndose 23
observaciones que dieron lugar a 2 EPRAS. Se
llevaron a cabo visitas de inspeccion a 45 obras,
realizando 10 recomendaciones y un informe de
irregularidad detectada. Se aperturaron 7 auditorias
de cumplimiento y financieras para revisar el
ejercicio 2023 y anteriores, 4 de ellas ya concluidas

a esta fecha, determinandose 27 observaciones por
un monto no solventado de méas de 5 millones de
pesos, y aperturandose también 2 EPRAS. Con
estos resultados se da cuenta que se promueven
acciones con fines de sancionar conductas fuera del
marco normativo de actuacion, constatandose el
compromiso del Gobernador Américo Villarreal, que
por encima de la ley nadie. Evaluaciones externas y
aspectos susceptibles de mejora. En 2024, se
aplicaron 30 evaluaciones externas a 16 programas
presupuestarios y 14 fondos y programas del gasto
federalizado. Estas evaluaciones concluyen en
aspectos susceptibles de mejora, que en 2024, se
dio seguimiento a 243 que se derivaron de 29
evaluaciones a fondos y programas de gasto
federalizado realizadas en 2023. Dando atencion
puntual a 230 de ellos, que representa el 94.6% de
cumplimiento por las dependencias y entidades. De
la atencidon realizada a estos 230 aspectos
susceptibles de mejora, el 34% permiti6 mejorar el
disefio de planeacién para el uso de los fondos y
programas evaluados, mientras que en un 14% se
mejoré la definicibn y operacibn de metas e
indicadores de los mismos. Esta accién refleja el
compromiso del Gobierno del Dr. Américo Villarreal,
por la mejora continua de su gestion. indice de
Evaluacion de la Gestibn Gubernamental vy
Auditorias de Desempefio. En el compromiso del
Gobierno por la rendicibn de cuentas, se
implemento por primera vez el indice de Evaluacion
de la Gestion Gubernamental el IEGG, que tomd
como referente la metodologia de la Secretaria de
Anticorrupcion y Buen Gobierno Federal. Este
indice evalla el desempefio del Gobierno en el
marco de 10 variables, mostrando el ranking de
dependencias y entidades, determinandose en
2024, un promedio de calificacion global de 75. En
2024 se trabajo en la emision de metodologia y
lineamientos  para  realizar auditorias de
desempefio, que es una asignatura pendiente
identificada a nuestra llegada. Por lo que esta
dependencia ha programado realizar tres auditorias
de desempefio en sectores de educacion, seguridad
publica y salud y 4 visitas de control para este 2025.
Quejas y Denuncias. En el marco del compromiso
del Gobernador Américo Villarreal, de ser un

Gobierno al servicio del pueblo, da atencién a
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guejas y denuncias recibidas. Desde nuestra
llegada hasta hoy, hemos recibido 849, de las
cuales se informa que 299 corresponden a este
2024 que se informa. 78% es competencia del
Poder Ejecutivo, el 16% de Municipios, el 1.67% de
Instancias Federales y el 3.67% de otras instancias
en el Estado. De estas denuncias recibidas se
promovieron 37 EPRAS en dependencias vy
entidades. Contraloria Social. En el Gobierno del
Dr. Américo Villarreal, la participacion activa de las
y los ciudadanos se fortalece a través de la
Contraloria Social, impulsando la participacion
ciudadana en la vigilancia de la aplicacién de los
recursos publicos federales. Realizamos reuniones
de trabajo en 20 municipios, capacitando a 67
Comités de Contraloria Social, e integramos a 531
ciudadanos que participaron en la vigilancia y
evaluacion del logro de metas y aplicacion de
recursos federales, distribuidos en 8 programas de
areas de educacién, asistencia social, obra publica,
salud y cultura. De esta participacién ciudadana, se
logré la publicaciéon de dos trabajos en la revista de
contralores México, que son: “Arte Silvestre, La voz
de su alma” y “Transforman biodigestores al Ejido
Plan de Ayala” Declaraciones patrimoniales y de
intereses. Con el compromiso firme en la rendicién
de cuentas, en el Gobierno del Dr. Américo
Villarreal Anaya, esta dependencia desempefia un
papel crucial en promover que los servidores
publicos cumplan con la obligacién de transparentar
su patrimonio ante el pueblo de Tamaulipas.
Resulta necesario enfatizar que a nuestra llegada,
s6lo 31,427 servidores publicos cumplian con esta
obligacion. En 2024, se logr6 aumentar al 79.61%
esta métrica, por lo que mas de 68,000 servidores
publicos cumpliendo con la declaracion patrimonial.
Este avance se concreta en gran parte por la
implementacion del sistema DeclaraNet
Tamaulipas, aplicacion tecnoldgica préactica en su
uso, que fue ftransferida por la federacion al
gobierno del Estado. Cabe informar que, 35 EPRAS
se promovieron por el incumplimiento de esta
obligacion al cierre del 2024, sumando a esta fecha
maés de 400 EPRAS por esta causa. En materia de
sancion. En este informe, expongo los avances de
resultados en materia de  procedimientos

administrativos, respetando los principios de
presuncion de inocencia y debido proceso, que le
asisten al presunto responsable, en el marco del
trabajo  desarrollado por las autoridades
investigadoras, substanciadoras y resolutoras de
esta contraloria gubernamental. En la etapa de
investigacion se han abierto desde el 1° de octubre
a esta fecha, 3,014 EPRAS, resultado de denuncias
derivadas del proceso de entrega recepcioén, de los
informes de auditorias por entes fiscalizadores
externos y por las propias auditorias realizadas por
la contraloria, considerando también las quejas y
denuncias presentadas por las y los ciudadanos. De
los 3,014 EPRAS en investigacién, se emitieron 280
informes de presunta responsabilidad administrativa
(IPRAS), 37 por faltas administrativas graves y 243
por faltas administrativas no graves. De las faltas
administrativas graves, se han presentado 5
denuncias a la Fiscalia General de la Republica y
12 a la Fiscalia Especializada en Combate a la
Corrupcion en Tamaulipas. Informando que en esta
etapa de investigacién, contintan 1,971 EPRAS
activos y 763 concluidos por falta de elementos,
solventacién de observaciones de auditorias o por
la presentacion de las declaraciones patrimoniales.
En la etapa de substanciacién, se encuentran 524
EPRAS, de los cuales 159 han sido remitidos a la
autoridad resolutora, 24 turnados al Tribunal de
Justicia Administrativa del Estado por tratarse de
faltas administrativas graves, 168 continGan activos
y 173 han sido concluidos. En la etapa de
resolucién, se comunica que se trabajé con 159
EPRAS remitidos por la autoridad substanciadora,
de los cuales 66 estan activos en su estudio, 26 sin
emitir sanciones, 67 EPRAS han sido resueltos con
la aplicacion de sanciones administrativas. En este
sentido, se informa que 83 personas fueron
sancionadas por las autoridades resolutoras de la
Contraloria Gubernamental, de las cuales 54 han
sido inhabilitadas, 3 personas suspendidas y 26
amonestadas. Con estos resultados, se rinde
cuentas a pueblo de Tamaulipas y se da
constancia, que en el Gobierno del Dr. Américo
Villarreal Anaya, se promueve aplicar la Ley de
Responsabilidades Administrativas. Diputadas y
Diputados de esta Comision de Administracion, he
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dado cuenta de los resultados de esta dependencia
a mi cargo. De forma breve, he compartido los
principales logros que acompafian el Tercer Informe
del Gobernador Dr. Américo Villarreal Anaya, en
materia de competencia de la Contraloria
Gubernamental. Expreso a las y los ciudadanos
tamaulipecos, que la Contraloria Gubernamental,
con el Gobierno del Dr. Américo Villarreal Anaya, se
focaliza en cuantos a sus recursos y capacidades
en las areas de prevencién, deteccion y sancién, y
se fortalece como ente garante del control interno y
con estricto apego al principio de legalidad en su
actuacion. Es cuanto. Gracias.

Presidente: Gracias, Secretaria, por su informe.

Prosiguiendo con la comparecencia, se abre la fase
de intervenciones, en la cual los representantes de
los partidos politicos podran fijar su posicionamiento
hasta por 7 minutos. En tal virtud, participa en
primer término el Diputado Eliphaleth Gémez
Lozano, de la Fraccidon Parlamentaria del Partido
del Trabajo. Adelante, Diputado.

Diputado Eliphaleth Gémez Lozano. Muchas
gracias, comparfieras Diputadas y compafieros
Diputados, medios de comunicacion. Doctora
Norma Angélica Pedraza Melo, Contralora
Gubernamental, sea usted Bienvenida a la sede del
Poder Legislativo del Estado de Tamaulipas,
muchas gracias. En especial a ésta Comisién
Ordinaria, en el marco de la Glosa del Tercer
Informe de Gobierno del Dr. Américo Villarreal
Anaya. Su presencia en éste ejercicio republicano
de transparencia y de rendicion de cuentas,
constituye, sin duda alguna, para quienes
integramos la Legislatura 66 del Congreso del
Estado Libre y Soberano de Tamaulipas, una
oportunidad nuevamente para conocer los
resultados de la Dependencia a su digno cargo en
el ejercicio que se informa. Estamos ciertos que la
Contraloria Gubernamental que usted conduce,
constituye la piedra angular, de la vigilancia,
fiscalizacion y control de los ingresos, gastos,
recursos y obligaciones de la administracion puablica
estatal, bajo los principios de legalidad, objetividad,
profesionalismo, honradez, lealtad, imparcialidad,

eficiencia, eficacia, equidad, transparencia,
economia, integridad y rendicién de cuentas, en los
términos de las disposiciones legales aplicables, asi
como también es la encargada de prevenir, detectar
y, en el ambito de su competencia, sancionar las
faltas administrativas y hechos de corrupcion. Es
menester destacar compafieras Diputadas vy
comparieros Diputados, que Contraloria
Gubernamental encabeza los esfuerzos hacia una
gestién publica mas transparente, eficiente y justa,
es por ello que, el Gobierno de la Transformacion
se consolida en la supervisiébn de los recursos
publicos y en la vigilancia del correcto ejercicio del
poder, no es casual que en las auditorias de la
Cuenta Publica 2023 realizadas por la Auditoria
Superior de la Federacion y por la Secretaria
Anticorrupcion y Buen Gobierno, no se encontro
ninguna inconsistencia que requiriera aclaracién, de
igual manera, no se sefialaron montos por aclarar
respectivamente. Por otra parte, es de la mayor
consideracion subrayar el enfoque riguroso de la
lucha contra la corrupcion y la impunidad en
Tamaulipas, de este trabajo, en el periodo que se
informa, ha resultado en sanciones especificas: 51
servidores publicos y ex servidores fueron
sancionados, 33 de ellos inhabilitados para ocupar
cargos publicos, 16 recibieron amonestaciones, 2
fueron suspendidos por la Contraloria
Gubernamental, y 14 casos mas fueron remitidos al
Tribunal de Justicia Administrativa debido a la
gravedad de las faltas cometidas. Para erradicar
este cancer social, Doctora Norma Angélica
Pedraza Melo, Contralora Gubernamental, los
esfuerzos no pueden ser menos, comedidamente le
pedimos sean los mas, el pueblo de Tamaulipas lo
reclaman, cero corrupcién e impunidad. De los
resultados obtenidos en esta materia, demuestran
el trabajo constante y la determinacion del Gobierno
de la Transformacion para erradicar la corrupcion.
Ademds, este avance fortalece la confianza
ciudadana en las instituciones y contribuye a la
construccion de un Tamaulipas transparente, justo y
libre de impunidad, reiteramos nuestro compromiso
de contribuir a la generacién de valor publico y
bienestar para quienes habitamos en Tamaulipas.
Mencién especial merece la participacion

ciudadana, el informe da cuenta de ello, es un
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concepto que ha tomado relevancia en el Gobierno
del Doctor Américo Villarreal Anaya, bajo la premisa
de su relacion con la construccion de un Gobierno
Humanista, es un elemento clave para integrar un
Gobierno que escuche las voces, opiniones e ideas
de la ciudadania, pero sobre todo atienda las
necesidades sociales; el concepto de participacion
ciudadana no debe ser concebido como una
cuestion de moda o preferencia, sino como una
evolucion del Estado y su relacién con uno de sus
elementos basicos integrantes, “el pueblo”, lo ha
reiterado en diversas ocasiones nuestra Presidenta
de la Republica Claudia Sheinbaum Pardo, “con el
pueblo todo, sin el pueblo nada” sin lugar a dudas
la participacion social debe der un modelo a seguir
en la transformacion de nuestro Estado, ya que con
ellos y con voluntad politica y humanismo juntos
continuaremos en la construccién del segundo piso
de la Cuarta transformacion. Por sus finas
atenciones, muchas gracias y Es cuanto Diputado
Presidente. Gracias.

Presidente: Gracias, Diputado. Muchas gracias.

Presidente: Se le concede el uso de la voz a la
Diputada Ana Laura Huerta Valdovinos del
Partido Verde.

Diputada Ana Laura Huerta Valdovinos. Con la
venia de los Diputados integrantes de esta
Comision, a la ciudadania que nos sigue en las
redes sociales y los medios de comunicaciéon. Sea
bienvenida en esta Casa del Pueblo, Doctora
Norma Angélica Pedraza Melo, junto con todo su
equipo. Como ya lo dijo mi compafiero, le
agradecemos participacion en esta rendicion de
cuentas del Poder Ejecutivo, derivado del Tercer
Informe del Doctor Américo Villarreal Anaya,
Gobernador Constitucional, también no quiero dejar
de reconocer su labor como coordinador en la
atencion de los resultados a la Auditoria Superior de
la  Federacién, cero montos observados.
Muchisimas felicidades. Escuchamos con atencion
y destacamos los resultados obtenidos de su
gestién como lo es el vigilar que los funcionarios de
Tamaulipas no se aprovechen de sus puestos

publicos para enriquecerse, que los recursos
lleguen a quien van dirigidos, que el cumplimiento
de los objetivos de los programas sociales se den y,
los programas sociales y gubernamentales se den y
eso es tangible para los ciudadanos. Muchas veces
su trabajo pareciera que no se percibe, por ser la
vigilancia del recurso pero sin esa vigilancia no
estariamos seguros de la aplicacion de los
recursos, con las herramientas innovadoras que
han implementado para la evaluacién de la gestién
gubernamental han logrado evaluar el desempefio
de las entidades y dependencias gubernamentales
a través de los diversos indicadores. El seguimiento
de los resultados es vital para dirigir el timén de
mando que usted tiene en sus manos, para detectar
las posibles oportunidades de mejora y contribuir
con el Gobernador del Estado en la toma de
decisiones para el crecimiento de nuestro Estado.
En la Fraccion Parlamentaria del Verde Ecologista
de México en esta Legislatura 66, estamos atentos
a apoyar todas aquellas ideas, propuestas e
iniciativas que fortalezcan la transparencia, la
rendicion de cuentas y la participacién ciudadana,
para con esto asegurar la aplicacion y estricta de la
ley, dejando claro que en Tamaulipas trabajamos en
favor del pueblo. Muchisimas gracias, es cuanto.

Presidente: Diputada, muchas gracias. Se da el
uso de la palabra a la Diputada Patricia Mireya
Saldivar Cano del Grupo Parlamentario del Partido
Accién Nacional.

Diputada Patricia Mireya Saldivar Cano. Gracias,
Presidente. Compafieros y compafieras de la
Comisién y Diputados de este Congreso que nos
acompafian el dia de hoy, estamos aqui para
cumplir con el mandato de la ciudadania, para
recibir, escuchar y cuestionar la gestion de la
Contraloria Gubernamental, dependencia que se
encuentra a cargo de la Doctora Norma Angélica
Pedraza Melo, a quien le expresamos que, desde la
Bancada de Accion Nacional, en esta Legislatura
66, la escuchamos con atencion. Cabe sefialar que,
como en toda casa democratica, podra ver
posturas, en algunos casos coincidentes y en otras
no, pero al final de cuentas siempre con la apertura
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hacia un diadlogo respetuoso y constructivo por el
derecho del pueblo a conocer el quehacer de las
autoridades, el Buen Gobierno y contar con
Gobiernos honestos que ejercen los recursos
publicos con eficacia, eficiencia y transparencia. Por
ello es que estamos aqui, de tal manera que
recibimos a usted y a su equipo de trabajo, algunas
caras ya conocidas, el dia de hoy. Entrando en
materia de los puntos relevantes, identificamos,
Doctora, la disminucién de trescientos dieciocho mil
seiscientas sesenta y siete quejas y denuncias
contra servidores publicos del Poder Ejecutivo, lo
cual es una cifra favorable. Sin embargo, genera
dudas y preocupacion el contraste de cifras, pues
en el uso del 089 como el mecanismo institucional
de denuncia anénima se generaron ochenta y cinco
mil doscientas sesenta y ocho reportes, y, si bien
dichas denuncias contra funcionarios pueden ir
sobre otros 6rdenes de Gobierno, lo cierto es que
vemos una tremenda disparidad, por lo cual seria
Optimo para la ciudadania que tuviera a su alcance
los datos reales, mas alld de los oficiales.
Asimismo, sabemos bien que frente a usted tiene el
reto de coadyuvar a garantizar la equidad en la
contienda electoral extraordinaria, por lo que
estaremos atentos a todas las acciones que
deberan realizar para controlar el mal uso de
recursos publicos por parte del Poder Ejecutivo, que
pudieran hacer los candidatos, por ejemplo: el uso
de vehiculos, movilizacién de empleados o uso de
informacion privilegiada, por mencionar algunos.
Por ultimo, debo decirle que, desde la bancada de
Accion Nacional, estamos atentos a su gestion,
reconociendo la magnitud y alcance de sus
acciones y decisiones, pues no solo representamos
a los partidos politicos, sino a toda la ciudadania
gue deposité su confianza en nosotros. Por lo que
agradeceremos las aclaraciones pertinentes. Es
cuanto.

Presidente: Diputada, muchas gracias.
Presidente: Finalmente, participa la Diputada

Silvia Isabel Chavez Garay, del Grupo
Parlamentario del Partido de MORENA.

Diputada Silvia Isabel Chavez Garay. Gracias,
Diputado Presidente. Buenos dias, compafieros
miembros de esta Comisién de Administracion, a la
gente que nos ve en redes sociales y medios de
comunicacion. Saludo con mucho gusto la
Contralora, Doctora Norma Angélica Pedraza Melo,
de antemano, le agradecemos su disposicién para
presentarse en este ejercicio democratico de
rendicién de cuentas de la dependencia a su cargo
y de sus atribuciones en beneficio de los
tamaulipecos, en el marco del informe del Doctor
Américo Villarreal Anaya, Gobernador de nuestro
Estado. La Contraloria Gubernamental del Estado
es la dependencia responsable de transparentar la
gestibn publica ante el Pueblo de Tamaulipas,
asegurando que los recursos publicos se utilicen de
manera eficiente y honesta. Tiene dentro de sus
funciones organizar, coordinar y supervisar el
sistema de control interno y la evaluacion de la
gestibn gubernamental, asi como inspeccionar el
ejercicio del gasto publico y su congruencia con los
presupuestos de egresos. Por lo que, su funcién es
de mayor importancia porque contribuye a
asegurarse que quien ejerce recursos publicos
cumpla con los principios que rigen la cuarta
transformacion en Tamaulipas que son: no robar, no
mentir y no traicionar al pueblo. Es importante
destacar, la labor de la Contraloria Gubernamental
en fungir como enlace ante la Auditoria Superior de
la Federacioén en la practica de auditorias, ya que es
la responsable de dar seguimiento a los procesos
de fiscalizaciéon y atencién de requerimientos por
parte de las dependencias y entidades del ejecutivo
del Estado. Como resultado de lo anterior, la
Auditoria Superior de la Federacién destac6 que, en
la fiscalizacion de la cuenta publica del afio 2023,
que el Estado de Tamaulipas fue uno de los seis
Estados con cero observaciones y se posiciond
como segundo lugar nacional. Lo anterior es digno
de mencionar y enaltecer, después de que la actual
administracion recibié pliego de observaciones por
mas de 13,000 millones de pesos de la pasada
administracion. Nos habla del cambio verdadero,
del buen hacer las cosas, de la adecuada
planeacibn 'y ejercicio de los recursos.
Lamentablemente, estabamos acostumbrados a

escuchar los montos de las observaciones vy
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perdiamos el asombro, por lo que hoy celebro los
resultados del Gobierno del Estado, en materia del
ejercicio de los recursos. Asimismo, como maximo
organo interno de control del Estado, celebro que la
prevencion sea el eje central de su trabajo, por lo
gue, como lo comentd, con el funcionario de los
Organos Internos de Control y las Comisarias de las
Dependencias y Entidades de la Administracién
Publica Estatal, logra tener la presencia para
disminuir el riesgo. Otras de las responsabilidades
de la Contraloria es normar el registro de las
declaraciones patrimoniales y de intereses que
deban presentar los servidores publicos de la
Administracion Puablica Estatal, asi como verificar su
contenido mediante las investigaciones que resulten
pertinentes de acuerdo con las disposiciones
aplicables, lo cual se ha realizado las gestiones
para que mas de 67 mil servidores publicos al
servicio del Estado, hayan cumplido con la dicha
obligacion, lo cual representa mas del 78%. Es
cuanto y muchas gracias.

Presidente: Gracias, Diputada Silvia Isabel Chavez
Garay.

Presidente: Expuesto lo anterior, se abre la fase
de preguntas, recordandoles a los Diputados y
Diputadas que disponen de 3 minutos para
formular sus cuestionamientos. En primer término,
participa el Diputado Eliphaleth Gomez Lozano
de la Fraccibn Parlamentaria del Partido del
Trabajo.

Diputado Eliphaleth Gémez Lozano. Contralora,
Doctora Norma Angélica Pedraza, ¢ha considerado
reformas que pudieran apoyar el trabajo que realiza
la Contraloria Gubernamental y en qué aspecto? Es
todo.

Presidente: En segundo término, le toca a la
Diputada Ana Laura Huerta Valdovinos, del
Partido Verde Ecologista.

Diputada Ana Laura Huerta Valdovinos. ¢Qué
mecanismos integra la Contraloria Gubernamental

para fortalecer la cultura de ética y legalidad en las
personas servidoras publicas?

Presidente: Se cede el uso de la palabra a la
Diputada Patricia Mireya Saldivar Cano, del
Grupo Parlamentario de Accién Nacional.

Diputada Patricia Mireya Saldivar Cano. Gracias,
Presidente. Contralora, nos gustaria saber:
¢,Cuantos servidores publicos de la actual
administracion estan siendo investigados por
motivos de hallazgos encontrados por la Contraloria
o denuncias? ¢Y cuales son las conductas que se
les imputan? Primera pregunta. Segunda pregunta:
¢El periodo de tiempo para actuar e integrar un
expediente derivado de una posible infraccién a la
ley es el mismo para los servidores de la actual
administracion en comparaciéon con los que estan
siendo investigados de la anterior? Y, por ultimo,
también nos gustaria saber su opinién, Contralora,
sobre la ampliacién del fuero gubernamental que se
le otorgd, en particular a usted, asi como a otro
funcionario de primer nivel en el organigrama
estatal, en la Constitucion, por decision del partido
mayoritario recientemente. ¢Se le pidié su opinién
al respecto o fue solicitado por alguien o cémo,
simplemente se dio? Gracias.

Presidente: Gracias, Diputada.

Presidente: Finalmente, se le cede el uso de la
palabra al Diputado Francisco Adrian Cruz
Martinez del Grupo Parlamentario del Partido
MORENA.

Diputado Francisco Adridn Cruz Martinez. Muy
buenos dias compafieras y compafieros Diputados.
Contralora, Doctora Norma Angelica Pedraza Melo,
usted ha mencionado que han inhabilitado a 54
personas. ¢Podria definir en qué dependencia,
motivos y periodos?
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Presidente: Gracias, Diputados. Procederemos a
escuchar las respuestas de la Contralora, por lo
gue hago de su conocimiento que tiene hasta 15
minutos para dar contestacion a los
cuestionamientos antes formulados.

Doctora Norma Angélica Pedraza Melo. ¢Ya
tomo la palabra? Gracias Diputado Presidente, en
relacion al planteamiento o cuestionamiento que
refiere el Diputado del Partido del Trabajo, de qué
reformas estuviéramos planteando en la Contraloria
Gubernamental, compartir con ustedes aqui en el
Honorable Congreso del Estado, que hay una de
inmediato, en 29 de enero fuimos convocados los
contralores de los estados del pais, por la Comisién
Nacional de Contralores Estado-Federacion y la
Presidenta de la Comisién Nacional de Contralores,
la Maestra Raquel Buenrostro, Secretaria de
Anticorrupcion y Buen Gobierno Federal, pues uno
de los retos que nos traza a las entidades
federativas, pues es avanzar en el tema del
proyecto ¢no? de Transparencia y Acceso a la
Informacién y en donde hace la invitacion de que,
nos sumemos los Estados para armonizar la
normativa que implica, el seguir garantizando el
derecho a la informacién a las y los ciudadanos,
que es el principal encomienda y preocupacion de
nuestra Presidenta la Doctora Claudia Sheinbaum
Pardo, en donde esta iniciativa, se aterrice y sea
efectiva y se siga garantizando el derecho al acceso
a la informacién, entonces requiere hacer reformas
de nuestra Constitucion local, para armonizarla,
también actualizar las leyes en la materia en el
Estado y légicamente ello va a implicar pues que
también las atribuciones de esta dependencia
consideren ¢verdad? esos cambios. Sin lugar a
dudas, requiere también modificaciones en su
estructura organica, en su reglamentacion interna y
en los manuales administrativos, porque el reto esta
puesto en garantizar independencia y objetividad en
la atencion de los recursos de revision. A nivel
federal, es de conocimiento ya, con la aprobacion
de las leyes por el Congreso de la Union, que se
crea el Organo Desconcentrado Transparencia para
el Pueblo, para garantizar esa independencia,
objetividad e imparcialidad en la atencion de los
recursos de revision y seguir asegurando a las y los

ciudadanos su derecho establecido desde la Carta
Magna, ¢verdad?, que es el acceso a la
informacion. Hay otros cambios también implicados
a nivel federal, pues estd la Agencia de
Transformacion Digital con la politica de la
Presidenta, en materia de una fuerte digitalizacion
en la simplificacion de tramites y servicios. El
Gobierno del Doctor Américo Villarreal, el primero
en alinearse, ¢no?, a esa politica federal, crea la
Agencia de Inteligencia e Innovacién Digital que
estd en la Oficina del Gobernador. En esta
dependencia, ello también implica que, por ejemplo,
la politica de mejora regulatoria, que viene de
alguna manera siendo impulsada y atendida por
esta dependencia, se va a transferir a la agencia en
materia de tramites y servicios, y pues esta
trabajando también en ello. En el tema de Gobierno
y datos abiertos, es un tema que habra de seguirse
por la agencia, y entonces, pues son varios cambios
y reformas que requerimos de ustedes, como
Congreso del Estado, para cumplir en tiempo y
forma con este tema y ser de los primeros Estados
que podamos estar armonizando nuestra
normatividad y nuestras leyes para trabajar en el
tema de transparencia y acceso a la informacion.
Son algunas de las que puedo compartir con usted
en este momento. En cuanto al planteamiento del
Partido Verde, ¢cémo fomentar la cultura de ética y
legalidad? Como he compartido en este informe,
digamos que el recurso y capacidad de la
dependencia estan fuertemente trazado en el tema
de la prevencion. Se han creado metodologias y
lineamientos que orientan la constitucion y la
operacion de los Comités de FEtica en las
dependencias y entidades. Hoy ya podemos contar
con el 100% de ellos, que tienen sus planes de
trabajo para actuar y se les da seguimiento en la
evaluacion de su desempefio. Se esta trabajando
arduamente para que, adicional al comité de... ay,
perdén, al Codigo de Etica que tiene el Poder
Ejecutivo, también las dependencias y entidades
cuenten con sus Cadigos de Conducta, que son
necesarios para normar y clarificar lo que debe y no
debe hacerse, y es evaluado a través de los
Comités de FEtica. Le apostamos mucho, desde
nuestra llegada a la capacitacion de las y los

servidores publicos en este Gobierno. Desde el
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primer momento que asumimos la responsabilidad,
una de las instrucciones o encomiendas que nos dio
el Gobernador, el Doctor Américo Villarreal Anaya,
ha sido trabajar los Titulares de las Secretarias con
los Homdlogos de la Federacién, y eso ha sido de
gran provecho para el Gobierno del Estado, en lo
que compete a la Contraloria Gubernamental,
porgue se ha logrado, en 2023 y 2024, contar con la
participacion de funcionarios de la Secretaria de la
Funcién Puablica, hoy Secretaria de Anticorrupcién y
Buen Gobierno Federal, y tenemos durante el afio
la presencia de funcionarios que nos vienen a
impartir capacitaciones a todo el personal de la
Contraloria y de las dependencias y entidades, en
todas las &reas que les comenté: ética, integridad
en la gestion publica, actuacién bajo conflicto de
interés, que son temas cruciales y que a veces
pudieran caer en alguna hipétesis de esa falta
administrativa. Lo que estamos tratando es de
impulsar la capacitacion, para que no se diga que,
por desconocimiento, ¢verdad?, pues incurrieron en
supuesto de esta naturaleza. En materia de
prevencion, también hemos implementado la
estrategia en 2024 de instalar y operar los comités
de control y desempefio institucional en
dependencias y entidades. Ya logramos el 100% en
todas las Secretarias y estamos en el 98% en las
entidades. Son d&rganos colegiados donde esta
presente el Titular de la dependencia, el area
juridica, el area administrativa, el area de
planeacién y todos aquellos responsables de los
temas estratégicos de los planes y programas. Esta
presente la Contraloria a través de los 6rganos
internos de control, que son Contralores en
dependencias y comisarios en entidades. Ellos
tienen una silla en los Comités de Control y
Desempefio Institucional, que es una estrategia que
se implementa con miras precisamente a la
prevencion. Se establecen temas muy especificos
que pretende la Contraloria Gubernamental que se
analicen y se tomen medidas en el seno de la toma
de decisiones que les compete segun sus
atribuciones de la Ley Organica. Temas que les
puedo compartir son, por ejemplo, las
observaciones  recurrentes de los entes
fiscalizadores externos, que trazan ahi acciones y

medidas preventivas y correctivas. Otro tema
también importante, a manera de prevencién, es
que constantemente esta Contraloria tiene
reuniones permanentes con los Titulares de
dependencias y entidades y sus equipos de trabajo,
donde estamos capacitando, retroalimentando y
sensibilizando sobre la obligacion de ejercer el
presupuesto de acuerdo a la normatividad, de
acuerdo al programa anual de adquisiciones,
arrendamientos y servicios, de acuerdo al
presupuesto autorizado y que se integra en los
expedientes técnicos de cada contratacion publica
de forma completa, de tal situacién que exista la
comprobacion justificativa del gasto, y que haya una
transparencia en la rendiciéon de cuentas. Creo que
esas estrategias han sido de gran aporte a los
resultados que hemos tenido, no solo con la
Auditoria Superior de la Federacion, también con la
Secretaria de Anticorrupcion y Buen Gobierno. En
ambos entes fiscalizadores externos, obtuvimos
cero monto observado en las auditorias que nos
practicaron. Claro, se generaron EPRAS, y los
EPRAS que nos dejan los entes fiscalizadores
externos normalmente van a referirse a presuntas
faltas administrativas no graves, que refieren al
incumplimiento normativo, y por ello es que
estamos constantemente con la capacitacion, con la
presencia de Contralores y Comisarios en cada
dependencia y entidad para esa vigilancia. ¢Qué
hace el Contralor o Comisario? Pues, como es de
conocimiento, se reactiva su funcion en el Gobierno
del Doctor Américo Villarreal. Hoy hay un Contralor
y un Comisario que tienen que estar haciendo la
revision normativa de los procesos de
contrataciones publicas. Si encuentran hallazgos,
se emiten las observaciones y recomendaciones, y
dan término para que se solventen en caso de no
haber EPRAS. Como les informé aqui, del trabajo
de los contralores y comisarios se han generado 42
EPRAS al momento. Esto es lo que pudiera
compartir de las acciones de prevencion que
venimos trabajando al interior del Poder Ejecutivo y
también con la sociedad, participando a través de
los Comités de Contralorias Sociales, con los
jévenes en el tema de transparencia en corto.
Estamos también teniendo ese alcance con los
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nifios y la juventud del estado. Entonces, son de las
tareas preventivas que estamos haciendo. En
cuanto a las preguntas que me hace la Fraccién del
PAN, dice: "¢Cuantos servidores publicos estan
siendo investigados de la administracion actual?" Lo
qgue le puedo compartir, Diputada, y esta en el
informe que hoy he socializado con ustedes, es que
se han generado 3,014 expedientes de presunta
responsabilidad administrativa. Estas EPRAS que
se abren derivan de las auditorias que nos realizan
la Auditoria Superior de la Federacion, la Secretaria
de Anticorrupciéon y Buen Gobierno, la Auditoria
Superior del Estado y las propias auditorias que
realizamos. La Contraloria Gubernamental también
las recibe del trabajo de fiscalizacién permanente
que hacen los Contralores y Comisarios. Hay
alrededor de 1,019 EPRAS que recibimos de la
administracion pasada. Compartiré con ustedes que
el 70% de esos EPRAS estaban prescritos. Sin
embargo, existe la obligacién y la responsabilidad
institucional como Contraloria de darles seguimiento
hasta su conclusién, aun cuando estén prescritos.
El resto corresponden a EPRAS que se han abierto,
como lo comenté en el discurso de las denuncias
gue nos dieron vista durante el proceso de entrega-
recepcion, pero también de estas auditorias que se
han venido haciendo por los érganos fiscalizadores
externos, y por las mismas denuncias que
presentan las y los ciudadanos a la Contraloria
Gubernamental. Entonces, por ejemplo,
compartirles con ustedes que de las denuncias
recibidas por las y los ciudadanos hemos generado
104 EPRAS en la presentacion. Menciono solo 37
porque corresponden al ejercicio 2024, pero en total
son 104 expedientes de presunta responsabilidad
administrativa sancionatoria. Si quisiéramos hablar
de un nimero de personas del actual, ese seria el
ndmero. Ahora bien, me dice que qué tiempo
implica el integrar un expediente y quiero entender
su intencionalidad. Si hay una diferenciacion de la
Contraloria con respecto a los expedientes de la
administraciéon pasada y esta, no hay ninguna,
Diputada. Nosotros nos conducimos en el estricto
apego al principio de legalidad. ¢Qué sucede? Que
la Ley de Responsabilidades Administrativas nos
marca con claridad absoluta que las faltas
administrativas pueden ser graves y no graves, Yy

nos marca también un término. Las faltas no graves
prescriben a los 3 afios y las graves prescriben a
los siete. Eso obliga a la Contraloria Gubernamental
a atender los temas para cuidar la no prescripcion,
porque no queremos caer en el tema de los
expedientes que recibimos prescritos. Estamos
siendo muy cuidadosos en ellos y, en toda rueda de
prensa o cuando soy cuestionada, siempre se cuida
el principio de presuncion de inocencia, debido
proceso, legalidad y garantia de proteccion de los
derechos  humanos. Entonces, hay una
responsabilidad administrativa de esta dependencia
de actuar en el principio de legalidad, Diputada.
Opinion en cuanto al fuero. Es un tema que se
analiza en el Congreso, en la gran responsabilidad
que ustedes tienen, porque representan al pueblo
de Tamaulipas. Y el fuero es un mecanismo que,
como usted sabe, Diputada, protege a las
autoridades que tienen una alta responsabilidad en
el ejercicio de sus atribuciones. Da claridad. La
Contraloria Gubernamental es una dependencia del
Poder Ejecutivo; esta en el articulo 24 de la Ley
Orgéanica de la Administracion Publica del Estado
de Tamaulipas, ya estaba establecido en el articulo
150 y 151 esa prevision. La Contraloria es una
Secretaria y tiene dentro del despacho de sus
asuntos las atribuciones que le confiere la Ley
Organica en el articulo 41 de esta ley. Eso es lo que
yo pudiera sefialar en el tema y no opinar, porque
me comprenden de la responsabilidad de la
Contraloria Gubernamental, que es conducirse en
apego a la normatividad y alejada, pues, de
opiniones, ¢verdad? Solo puedo decir lo que marca
la ley organica en ese sentido. Diputado, en relacion
al cuestionamiento que me hace de las personas
inhabilitadas: son 50 personas que han sido
inhabilitadas por faltas no graves, que es la
competencia que tiene la Contraloria
Gubernamental de acuerdo con la Ley de
Responsabilidades Administrativas. Las faltas
graves no son competencia de esta dependencia,
son competencia del Tribunal de Justicia
Administrativa del Estado. Las inhabilitaciones que
desde la Contraloria Gubernamental se han emitido
tienen que ver con 33 personas que incumplieron
con la obligacion de presentar su declaracion

patrimonial y de intereses al concluir el cargo o por
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haber sido omisos en la presentacion de la
modalidad de modificacién. 21 personas han sido
inhabilitadas también por faltas no graves, pero por
otras causas distintas al tema de no cumplir con la
obligacion de presentar la declaracién. Y lo que yo
pudiera comentar en relacién a estos, pues refieren
a causas de personas que han sido inhabilitadas,
por ejemplo, por temas de acoso sexual, por temas
de incumplir en los actos de entrega-recepcion, por
temas de no observar su actuacién y su conduccion
en el marco normativo que le regula al servidor
publico, segun la dependencia en la que esta, pues,
sus responsabilidades circunscritas de acuerdo a la
ley y normatividad en la materia. Dependencias: son
varias dependencias. Le puedo hablar de la
Secretaria de Bienestar, de la Secretaria de Obras
Pudblicas, del DIF, de lo que es la Coordinacién de
Comunicacién Social, de las Oficinas del
Gobernador, de la Secretaria General de Gobierno,
por recordar algunas dependencias donde, en su
momento, estas inhabilitaciones se dieron en la
Contraloria Gubernamental. Como le comentaba a
la Diputada, obedecen estos estudios todavia a la
administracion anterior, porque estamos cuidando
precisamente la no prescripcién. Las faltas graves
prescriben a los 7 afos. Hay tiempo para
trabajarlas, ¢verdad?. Sin embargo, las no graves
las tenemos ya, y tanto la administracion pasada
como esta, estamos presentes en los 3,014 EPRAS
gue he informado a través de las filminas que
comparti. Es lo que podria compartir hoy con las
respuestas que me han hecho.

Presidente: Gracias, Secretaria, muchas gracias.
Una vez concluida la fase de preguntas vy
respuestas, esta Presidencia consulta si algin
Diputado o Diputada que intervino desea hacer uso
de la voz, recordandole que tiene dos minutos para
realizar consideraciones sobre los comentarios o
planteamientos recibidos.

¢Algin Diputado que desee hacer uso de la voz?

Presidente: Ahora bien pasaremos a desahogar la
segunda fase de preguntas recordandoles a las

Diputadas y Diputados que tienen hasta 3 minutos
para formular sus cuestionamientos.

En tal virtud, se le cede el uso de la palabra al
Diputado Eliphaleth Gomez Lozano, de Ila
Fraccién Parlamentaria del Partido del Trabajo.

Diputado Eliphaleth Gomez Lozano. Ya me
cambiaron de apellido, gracias, lo tomaré en cuenta.
Contadora, ¢cudl es la finalidad de la Auditoria de
Desempefio, y como se aplicard? ¢ Cuales son sus
beneficios?

Presidente: Diputada Ana Laura Huerta
Valdovinos.

Diputada Ana Laura Huerta Valdovinos. ¢Qué
utilidad va a tener la aplicacion del indice de
Evaluacién de la Gestién Gubernamental?

Presidente: Finalmente, se le cede el uso de la
palabra al Diputado Isidro JesUs Vargas
Fernandez.

Presidente: Se le concede la palabra al Diputado
Gerardo Pefia Flores.

Diputado Gerardo Pefia Flores. Gracias, muy
buenos dias, Contralora. Tengo tres preguntas.
Comentario, pregunta, reflexion, aprovechando su
visita y presencia aqui en esta comparecencia. El
primero de ellos: entendiendo que a veces el
manejo frente a los medios de comunicacion es
complejo, desafortunadamente nosotros hemos
notado, y hemos visto consistentemente, que hay
una diferenciacion importante cuando se califican y
se habla de presuntas faltas de los ex servidores
publicos, respecto del tratamiento que se le da
publicamente y mediaticamente a las presuntas,
también lo digo, faltas de actuales servidores
publicos. Me parece que ese es un tema que tiene
gue observarse, porque es muy evidente para
nosotros la diferenciacion que se ha hecho en
cuanto a su posicionamiento publico cuando se
habla de los ex servidores y cuando se habla de
actuales funcionarios publicos. Me parece que no
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deberia de ser asi. Segundo tema: usted y yo
sabemos, y nuestros compafieros y comparfieras
aqui presentes, que cuando hay observaciones de
la  Auditoria  Superior de la Federacion,
independientemente de que estas en el tiempo
pueden y deben, desde luego, ser solventadas o
aclaradas, no es lo mismo. Y voy a poner
simplemente un ejemplo hipotético, pero asi ha sido
y lo hemos escuchado varias veces en sus
declaraciones. Hablar que hay una partida de algun
rubro presupuestal no solventada que pudiera valer
90 millones de pesos esa partida, pero usted y yo
sabemos que si hubiera un millén o 500 mil pesos
no solventados de esa partida, se toma como no
solventada los 90 millones. Sin embargo, el
comentario hecho al publico a través de los medios
de comunicacién es hacer pensar que esa persona,
o ese ex funcionario publico, o actual, el dia que
llegue a suceder, si es que sucede, pues se llevo,
porque ademas asi se interpreta, fuera 90 millones
de pesos. Me parece que es una forma incorrecta
de no matizar ante los medios de comunicacion v,
sobre todo, ante el publico que escucha, el creer
gue un servidor puoblico haya wuna partida
presupuestal de 90 millones de pesos, que hay uno
0 500 mil pesos que no se solventd por la razén que
sea: falta de documentacion, falta de una firma o lo
gue sea, son 90 milones lo que esta ese
funcionario ante el escrutinio publico. Contralora,
me parece que hacia adelante es muy importante
matizar y decir: bueno, esa partida, ese monto en
especifico que no se ha logrado solventar, pero no
son los 90 millones ni 200 ni 300. Y un tercer tema
importante tiene que ver con... me parece que,
pues ya al gabinete anterior practicamente todos los
tiene denunciados. Para ese dia que aqui, entonces
la responsabilidad es, invariablemente, esta
sucediendo hacia sus propios compaferos, y en
ese sentido, se entiende cuando hay una
Contraloria que esta trabajando, pero me parece
gque no hay una diferenciacion en cuanto a
responsabilidades porque practicamente los
secretarios son responsables y culpables de todo.
Si lo fuere asi, bueno, pues entonces vemos el
tema de salud, vemos el tema del trabajo...

Presidente: Diputado lo invito a concluir.

Diputado Gerardo Pefia Flores. Si, ya voy, ya voy,
no tardo. Pero entonces, hay temas, Contralora,
que si asi fuere, pues imagina los centros de
bienestar que se encuentran muy deteriorados.
Pues entonces, hay una responsabilidad ahi de la
Secretaria, o cual seria el caso. O la omisién de no
haber denunciado. Pues lo que acabamos de ver:
10 millones de litros de combustible que se bajan de
manera irregular y que pasaban por el Estado, y
gue no habia quien denunciara. Entonces, hay una
omisién, entonces ahi responsabilidades de
Secretarios o por donde esta el caso.

Presidente: Diputado lo invito a concluir sus
preguntas.

Diputado Gerardo Pefia Flores. O el que haya
retrocedido el Estado, sea el Estado que mas ha
retrocedido econébmicamente, un 1% contra accion,
pues entonces hay una responsabilidad de un
Secretario. Me parece, entonces, que es una
situacién que es importante que usted nos pudiera
comentar si asi es la consideracion desde el punto
de vista de la Contraloria. Gracias.

Presidente: Se le cede el uso de la voz al
Diputado Isidro JesUs Vargas Fernandez, del
Grupo Parlamentario MORENA.

Diputado Isidro Jesus Vargas Fernandez.
Gracias, Presidente. Pues me tomaré el mismo
tiempo del Diputado, porque es algo justo, ¢no?
Digamos, primero, 27 minutos. Agradecerle la
comparecencia a la Contralora y, ademas,
reconocerle su capacidad técnica para manejar los
temas que tiene a bien exponernos este dia.
Primero, ¢como va a garantizar su dependencia la
transparencia y la informacién al acceso derivado
de la Reforma Constitucional, ahora que se elimina
el Instituto Nacional de Transparencia y se
implementa la Reforma que ya nos lo platico, nos
los adelanto, sobre la simplificacion administrativa y
digitalizacion, donde quedara abrogada la Ley de
Mejora Regulatoria? ¢ Seguira funcionando el portal
con normalidad ante estos cambios? ¢Requerird
mas personal su dependencia con estas reformas

recién implementadas? Por otra parte, como bien se
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comento, la herencia recibida de observaciones, si
ahi difiero en parte, porque no es que si se
observen tales cantidades vayan a ser menores las
gue vaya a determinar la Auditoria Superior. Fueron
cerca de 17 mil millones. Eso no quiere decir que
sea grave; a lo mejor les falta un documento o un
contrato, pero esta observada la cantidad completa.
En eso si difiero, en lo que comenta por ahi el
Diputado. De la anterior administracion, digo, no
vamos a calificar aqui, pero el simple hecho de que
no se hubiera dado una entrega-recepcion de
manera formal y legal el dia en que toma protesta el
Gobierno del Doctor Américo, pues el anterior
Gobernador ya ni estaba en el Estado; se habia ido
a Texas. Entonces, ¢por qué huyé? Pues todo
mundo lo sabe, ¢no? ¢ Coémo lo ha logrado el actual
Gobierno, el que se tengan cero montos
observados en la Cuenta Publica 2023? Vimos que
administraciones pasadas nos heredaron una
cantidad importante de observaciones. Por otra
parte, usted ha comentado del avance de
Declaraciones Patrimoniales, de un 34% de
cumplimiento que se elevé al 80%. ¢Cbémo logra?
Bueno, ya también lo comentd en base al sistema
implementado. ¢Qué acciones se estan realizando
para mitigar o para disminuir esta conducta de la
falta ~de  presentacion de  declaraciones
patrimoniales? Y en la otra, que soy testigo, en la
Legislatura 65, presentamos un exhorto sobre un
desvio de recursos a través del Instituto del Deporte
hacia un Club privado de fatbol, en la cual la
Legislatura y un servidor presentaron ese Punto de
Acuerdo. Ustedes integraron el expediente y, a mi
parecer, pues es totalmente grave. Estaban los
elementos para que se diera la sancion
correspondiente. Sin embargo, ¢como actué el
Tribunal de Justicia Administrativa ante esta
medida? Son 24, de estos 24 que comenta usted,
expedientes EPRAS ¢qué ha dicho el Tribunal?
¢ Cémo va? Porque pareciera ser que no avanza. Y
uno de los retos que tenemos en el Grupo
Parlamentario de MORENA es que se disminuya la
impunidad, la corrupcion, y pareciera que con estas
faltas de caracter grave, pues el Tribunal de Justicia
Administrativa estd protegiendo ex servidores
publicos de la anterior administracion. Para mi,

siempre lo voy a sostener, Francisco 'N' deberia
estar en la cércel. Gracias.

Presidente: Le damos la bienvenida a la Diputada
Cynthia Lizabeth Jaime Castillo, que se incorpora
también. Bienvenida a la Diputada Patricia Mireya
Saldivar Cano, no, Mercedes del Carmen Guillén
Vicente. Y se le cede.

Diputada Mercedes del Carmen Guillén Vicente.
Ahora si, me fue peor, el nombre, el apellido, si,
Elipha también, pero... Contralora, bienvenida.
Gonzalez, y ahora yo me llamo Patricia, o sea, esta
bonito el nombre porque me caes bien, glera.
Buenas, bienvenida. Soy Mercedes del Carmen
Guillén Vicente, a sus Ordenes, pertenezco al
Partido Revolucionario Institucional. Soy la Unica,
asi es que me van a oir mas o menos seguido. Los
demas Secretarios, me da mucho gusto, de verdad,
conocerla. No tenia yo el gusto, pero si he seguido
0 he sabido de su carrera, por la cual la felicito,
porque es orgullosamente egresada de mi misma
Universidad, que es la Universidad Auténoma de
Tamaulipas. He visto también su trabajo en varios
articulos que me han interesado por el contenido.
Pero ahorita, en primera instancia, quisiera yo hacer
énfasis en que, més all4 de la tarea de prevencion
que entendemos que le toca hacer como parte del
Poder Ejecutivo, y que debe de ser, obviamente,
entrelazada con la que hace la Auditoria Superior
del Estado, la que hace la Auditoria Superior de la
Federacion y del Tribunal, y que ha dado motivo a
estas series de inhabilitaciones que se tienen no
solo en Tamaulipas, sino a lo largo y ancho del
pais. Me llama la atencién este aumento del trabajo
gue se ha hecho para que logren tener este 80% al
que hacen referencia acerca de las declaraciones
patrimoniales. Me sigue preocupando el area, mas
bien, el apartado que se refiere al conflicto de
intereses, porque parece ser que entendemos o
entiende toda la gente afuera y aqui adentro que se
trata de ver cuantos bienes tiene uno, en lugar de
gqué compaiiias tiene uno interés, interés econémico
en el que puedan ser beneficiadas, seria una de las
partes. Eso ha sido suficientemente explicado a los
trabajadores o a todos los que formamos parte de
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los poderes. Esa seria, por una parte. Por la otra,
pues si, nos llama la atencién, nos ha llamado la
atencion, sobre todo en el sur, lo que tiene que ver
con los decomisos. No es propiamente su tarea,
pero si hemos visto que no hay mayor informacion
al respecto. Iremos viendo a ver si alguien en algin
momento nos las puede dar, pero si es importante
gue esta tarea de prevencion esté en manos de
usted. Me tranquiliza, porque es en el ejecutivo
donde pueden irse normando, digamos, las
actitudes de los funcionarios publicos para que
puedan evitarse, pues, las penas o0 estas
declaratorias tan incomodas acerca de la
inhabilitacién de compafieros o compafieras. Eso
seria, por una parte. La segunda y tercera se
refieren mas bien a los trabajos que ha usted escrito
con respecto a la universidad, o sea, este triple
vértice al que usted denomina entre Gobierno,
universidad y empresa. ¢Qué pudiéramos estar
esperando de este programa? Porque se me hace
que, en estos tiempos, seria muy importante
impulsarlo. Y, por otro lado, me llama la atencién
sobremanera que haga una aportaciébn al clima
organizacional de la Direccion Nacional de
Ejecucion de Sanciones de la Secretaria de
Seguridad Publica. Y esto se lo digo porque tuvimos
tiempo de que tuvimos aqui una exhibicién del
trabajo que realizan los presos en los distintos
centros penitenciarios, y que seguramente puede
ser posible que su trabajo haya dado motivo para
esta rehabilitacién, que realmente, pues, nos debe
de preocupar a todos los tamaulipecos. Creo que,
en lo general, serian mis preguntas.

Presidente: Gracias, Diputada. Toda vez que ha
concluido la segunda ronda de preguntas, se le
cede el uso de la palabra a la Doctora Norma
Angélica Pedraza Melo, para que dé respuesta a
los cuestionamientos, recordandole que dispone
de hasta 15 minutos. Adelante.

Doctora Norma Angelica Pedraza Melo. Gracias.
En relacién al cuestionamiento que me sefalan,
¢qué utilidad tiene hacer auditorias de desempefio?
De acuerdo a la metodologia de marco logico y de
presupuesto basado en resultados, las auditorias de
desempefio se focalizan precisamente como una

estrategia preventiva para asegurar que los
recursos publicos que se estan destinando para un
programa presupuestario atiendan una necesidad
publica, una poblacion objetiva. Esta es un area
pendiente que encontramos también a la llegada, y
nos hemos puesto a trabajar. Durante 2024
trabajamos en la metodologia y los lineamientos
para hacer auditorias de desempefio; en diciembre
ya nos publicaron esta normativa y ya tenemos esa
base metodolégica para hacer las auditorias de
desempefio, y las vamos a focalizar en programas
presupuestarios, como lo comenté en el discurso y
en las filminas, en areas que son necesarias, como
es salud, como es seguridad publica y educacion.
Ahi estan pensadas o planificadas para iniciar las
auditorias de desempefio, y también esta
contemplado hacer visitas de control interno para
mejorar los resultados que llevamos. Porque en el
Gobierno del Doctor Américo, pues estamos
convencidos de que tenemos que mejorar
continuamente la gestion y estas son estrategias
preventivas que pueden venir a abonar a ello. En
cuanto al indice de evaluacion vy gestion
gubernamental, en esa premisa y compromiso de
rendir cuentas al pueblo de Tamaulipas, se
establece esta  metodologia que evalta
practicamente 10 variables, y cada una de esas
variables tiene una serie de criterios en donde se va
a rankear el desempefio de las dependencias y
entidades del Gobierno del Estado, y se les
comunica oficialmente la calificacion que obtiene
cada dependencia y entidad, y todas las areas de
oportunidad que tiene en el marco de esas variables
gue son evaluadas. Lo hace la Contraloria para
efecto de que la dependencia y entidad pueda
establecer medidas preventivas y correctivas en el
tema. Es una metodologia, como todo, ¢no?, que
tiene su proceso de adaptacion, y los Titulares de
las dependencias y entidades, pues ya estan, de
conocimiento, que van a estar siendo evaluados. Ya
hubo la primera evaluacion y, de manera global, se
tiene una calificacion de 75, como lo vieron en la
filmina que comparti. Y bueno, la idea es esa: estar
evaluando el desempefio de manera constante.
Porque algo muy importante que comentaba el
Diputado Gerardo Pefia Flores: dice, oye, el

Secretario tiene toda la responsabilidad, ¢verdad?,
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de los temas y de los hechos, por eso, es
importante 'y estamos trabajando en la
administracion actual de dar certeza, de dar claridad
en el ambito de las competencias de todo un equipo
de trabajo. Sabemos muy bien que el Titular de una
dependencia, pues, no tendria que asumir toda la
responsabilidad por las mejoras o ineficiencias o
presuntas faltas. En el Gobierno del Doctor Américo
Villarreal estamos comprometidos, y se demuestra
con los resultados, de que, 1) las dependencias y
entidades tengan sus estructuras organicas
actualizadas, dictaminadas por la Contraloria y
publicadas en el Periédico Oficial; que tengan sus
reglamentos interiores, las dependencias, y sus
estatutos organicos en las entidades actualizados;
gue hagan manuales de organizacién, manuales de
proceso y manuales de procedimientos, ¢para qué?
Para que el equipo de trabajo comparta la
responsabilidad con esa claridad de aqui en la
competente que, en determinado proceso, en
determinado puesto y unidad administrativa. El
Titular de la dependencia tiene claramente sus
atribuciones conferidas en la Ley Organica, sin
embargo, hay un equipo de trabajo y certeza para
que, en el futuro, pues, la aplicacion de sanciones
administrativas tendr& esa claridad. Estamos
trabajando en ello nosotros, en el Gobierno del
Doctor Américo Villarreal, en relacién a lo que
comenta de las observaciones que emite la
Auditoria Superior de la Federacién, hemos sido
muy cuidadosos, Diputado, y hemos asumido una
responsabilidad institucional como  Gobierno.
Recibimos 17 mil millones de pesos observados por
la Auditoria Superior de la Federacion y este
Gobierno ha solventado 8 mil 700 millones de eso
heredado. O sea, trabajamos con responsabilidad.
No hay diferencias en nuestra actuacion. Somos
Gobierno 'y asumimos la responsabilidad; las
consecuencias y la responsabilidad que implica el
cargo. Ahora bien, lo que no logramos solventar de
eso que nos heredaron para la Auditoria Superior
de la Federacion son pliegos de observaciones
categorizados como presuntos dafios al erario
publico, y ahi queda en competencia, en la cancha
de la Auditoria Superior de la Federacién, su
estudio, porque sale de la competencia de la

Contraloria Gubernamental como coordinador de
enlace. Ya la Auditoria Superior de la Federacién va
con el funcionario o exfuncionario, pero es tema de
la Auditoria Superior de la Federacién, no de la
Contraloria Gubernamental. Y en ese sentido,
somos testigos de los requerimientos de
informacion que esta haciendo de exfuncionarios, la
Auditoria Superior de la Federacién, pero hemos
asumido con la responsabilidad como Gobierno del
Estado, el atender eso heredado. Les digo: 8 mil
700 millones de pesos hemos aclarado y hemos
solventado. En cuanto a cOmo garantizar la
transparencia y el acceso a la informacion,
Diputado, ustedes van a ser el ente que representa
al pueblo y que nos va a ayudar en la materia, ¢no?
Porque tenemos que armonizar, como lo
comentaba anteriormente, la normativa y las leyes
para garantizar a las y los ciudadanos, el derecho al
acceso a la informacion. A nivel federal, el 80% de
las funciones del trabajo operativo del INAI lo
absorbe la Secretaria de Anticorrupcién y Buen
Gobierno federal. La misma ley establece que en
los Estados serd la Contraloria o los 6rganos
homologos en el tema, y estamos trabajando en
ello. Creo que los resultados que mostramos, si se
todavia enteran en la materia, hablan del trabajo y
compromiso que tenemos en materia de
transparencia y acceso a la informacion. Cuando
llegamos, las entidades no cumplian como sujetos
obligados en un 51%. Hemos elevado a 84%, el
resultado en dependencias era el 70% de
cumplimiento y lo hemos elevado al 98%. Entonces,
pueblo de Tamaulipas, Diputadas y Diputados,
tengan la seguridad de que la Contraloria
Gubernamental trabaja con un estricto apego al
principio de legalidad. Estamos convencidos de que
implica una gran responsabilidad, pero también hay
que considerar que la estrategia de la Doctora
Claudia ha considerado la reforma que aprobé el
Congreso de la Union: la creacién de un érgano
desconcentrado, sectorizado a la Secretaria de
Anticorrupcion y Buen Gobierno, que contara con
esa autonomia técnica para conocer y resolver los
recursos de revisién en el Poder Ejecutivo y en los
municipios. Pero ademas, esta motivacion de la
reforma federal busca la simplificacion organica,
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criterios de austeridad y facilita al ciudadano porque
habra mas entes garantes. Ya no solo uno; el Poder
Ejecutivo sera un integrante garante, pero lo sera
también el Poder Legislativo, el Poder Judicial, los
auténomos, todos tendremos responsabilidades en
este tema. Y bueno, estamos trabajando en ello. En
relacion a mis articulos, bueno, comentar con
ustedes que tengo mas de 25 afios, y soy producto
orgullosamente de la Universidad Auténoma de
Tamaulipas: mi maestria, doctorado y licenciatura.
Me dedico mas de 25 afios a impartir docencia y
hacer investigacién. Tuve la oportunidad en su
momento de trabajar en el Poder Judicial, como
parte de la vinculacion que hacemos los
investigadores, los docentes, con el Gobierno, en
esa estrategia de vinculacién Gobierno-empresa y
sociedad. Estuvimos apoyando en esos afos,
porque ya hace tiempo, estaba de Magistrado, si no
me equivoco, del PRI también, el Licenciado
Etienne. Apoyamos al Poder Judicial, como
Facultad de Comercio de la Universidad Auténoma
de Tamaulipas, en todo el proyecto que tenia que
ver con la certificacion de sus procesos en la Norma
ISO 9000. Apoyamos al Poder Judicial en elaborar
su manual y sus procesos Yy tuvimos la oportunidad,
en ese espacio, pues, si, de llegar a ese ente y
poder estudiar también el tema que representaba
muchas areas de oportunidad en materia de clima
organizacional. Hicimos las respuestas, las
sugerencias 0 recomendaciones a la instancia,
¢verdad? Y seguimos trabajando en el tema. O sea,
la docencia y la investigacién es mi naturaleza, por
decirlo asi. Este, y bueno, aprovecho el espacio
para reconocer y agradecer a mis tesistas de
maestria y doctorado, que los veo los domingos
para seguir atendiendo su formacion. Y bueno, ahi
estamos en ese sentido. Y bueno, no sé si hay
alguna pregunta que no respondi, porque son varias
y trato de tomar nota de todas, ¢verdad?
Permitame si me falta una, Diputada. En relacion a
gue estamos con respecto a las declaraciones
patrimoniales, ha sido y es todo un reto. ¢Por qué
sensibilizar a los funcionarios, mas particularmente
al personal operativo, de que tiene que presentar su
declaracién patrimonial? En los niveles directivos,
Secretarios, Directores Generales, Jefes de
Departamento, es la cultura. Tenemos que

presentar nuestra declaracién patrimonial. En el
personal operativo hay varias estrategias de
acompafiamiento de capacitacion. Instalamos
modulos en diversas areas de acceso al publico y
de aquellas dependencias donde mayormente
tenemos la presencia de los servidores publicos.
Los Contralores y Comisarios estan atentos para
apoyar a los comparfieros servidores publicos en
sus dependencias y entidades. Capacitamos a
enlaces en dependencias y entidades, generamos
tutoriales muy breves que los damos difusion a
través de las redes y correos electrénicos para que
vean cémo se accesa al sistema. Ha sido un
beneficio enorme que tuvimos de la Federacién el
gue nos hayan transferido el Sistema DeclaraNet,
porque cuando llegamos teniamos un sistema que
es DeclaraTam, en un desarrollo de lenguaje de
programacion obsoleto que requeria FIEL o firma
electronica para presentarla, y era toda una
complejidad. Este nuevo sistema, ¢tienes FIEL?, lo
presentas. ¢No tienes? Usuario y contrasefa.
Entonces, viene a facilitar mucho el tema. Emitimos
un acuerdo para dar esa claridad de quiénes
presentan la completa. Jefes de Departamento
hasta Gobernador, ¢quiénes presentan la
simplificada? Todo el resto del personal operativo. Y
bueno, ahi vamos, capacitdndolos y acompafando
al servidor publico, porque es un reto. O sea, hay
compafieros servidores publicos que el estar frente
a una computadora, pues, es complejo. Y entonces,
en ese tema también estamos acompafiandolos.
¢, Qué tema pendiente tenemos, aparte del estado
que recibimos del numero de servidores que
presentaban su declaraciéon patrimonial y de
intereses? Pues el tema de la verificacion y
evaluacion patrimonial. Estamos trabajando en ello.
Hay un sistema que también nos compartié la
Federacion que es el Sistema de Investigacion y
Evolucion Patrimonial. Estamos trabajando en su
desarrollo para su adaptacion al Estado de
Tamaulipas, y en el tema de conflicto de interés,
como ente que tiene una tarea preventiva
fundamental, constantemente, capacitaciones en el
tema de conflicto de interés y actuacion de conflicto
de interés. Porque el conflicto de interés como tal
no es una falta; el actuar bajo conflicto de interés,

ese es el tema, ese es el que puede colocar a un
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servidor publico. Y estamos en capacitacion
constante, periddicamente, la Contraloria remite o
solicita que oficialmente que los Titulares de las
dependencias y entidades hagan una revision al
interior de sus &reas y nos notifiquen si tienen casos
de nepotismo, de conflicto de interés, para que le
den vista a la Contraloria y, en su caso, si se
encuentren, ya el Contralor o Comisario da vista a
la Direccion de Investigacion y Anticorrupcion. Es
como estamos trabajando y yo estaré atenta como
siempre, todas las recomendaciones que nos hacen
para seguir mejorando los resultados hasta hoy
hemos compartido. Gracias.

Presidente: Gracias, Secretaria. Ahora bien, se
consulta si algun Diputado o Diputada que haya
contravenido en esta segunda ronda de preguntas
desea realizar consideraciones sobre sus
comentarios y planteamientos recibidos,
precisando que, si es su deseo participar, tendra
hasta 2 minutos.

Diputado Isidro JesUs Vargas Fernandez.
Solamente, Diputado Presidente, este que nos
comentaba la Contralora sobre el tema de las
EPRAS con falta grave. ¢Qué ha dicho el Tribunal
de Justicia?

Doctora Norma Angelica Pedraza Melo. Hemos
turnado 24 expedientes al Tribunal de Justicia
Administrativa por el avance ya de las autoridades
investigadoras. Es importante comentar que, del
trabajo que ha venido haciendo la institucion, y aqui
es importante que, como hoy yo estoy aqui
rindiendo cuentas, lo haga asi el ente, ¢verdad?,
responsable de impartir justicia en faltas graves.
Hay un tema de que podriamos nosotros, como
autoridades investigadoras, sustanciadoras Yy
resolutoras, cuestionar, y lo estamos haciendo. Las
autoridades investigadoras, sustanciadoras vy
resolutoras de las sanciones o no sanciones, de las
abstenciones que ha emitido este tribunal, han
actuado en consecuencia. Se estdn poniendo los
recursos de apelacién o se estan presentando las
denuncias ante la Fiscalia del Estado, ¢verdad?
Porque se observa un actuar que no se apega al

principio de legalidad y debido proceso; sin
embargo, creo que la persona deberia estar aqui
para rendir cuentas en el tema. Es un exhorto que
yo respetuosamente les haria a ustedes, ¢verdad?
En cuanto al inde que usted me comento, solo por
mencionar un caso, esa falta grave, estamos
hablando alrededor de casi los 7 millones de pesos,
se calificé como falta grave y el Tribunal sefiala que
no hay elementos para sancionar. Otro caso: una
denuncia  presentada por la  Contraloria
Gubernamental. La Fiscalia ya emitié resolucion, la
persona fue sancionada con tres afios de carcel, el
pago de la multa correspondiente, la resarcicion de
dafos, la suspension de sus derechos civiles y
politicos, y el Tribunal dice: "No hay elementos para
sancionar". Entonces, bueno, son temas ahi que
caen en la competencia del Tribunal. Nosotros
turnamos los expedientes al Tribunal de Justicia
Administrativa del Estado, pero es la instancia la
que debe responder por sus decisiones y sus
sanciones aplicadas.

Diputado Isidro JesUs Vargas Fernandez.
Gracias. Por eso, va la reforma judicial.

Presidente: Continuando con la comparecencia y
agotadas las intervenciones, se le concede el uso
de la palabra a la Doctora Norma Angélica
Pedraza Melo, para que, si asi lo desea, realice
una reflexion global con relacion a la
comparecencia, disponiendo de hasta 5 minutos.
Para tal efecto, tiene usted uso de la palabra,
Secretaria.

Doctora Norma Angélica Pedraza Melo. Gracias.
Diputadas y Diputados, tomo nota de sus
planteamientos y cuestionamientos para un proceso
reflexivo a fin de seguir fortaleciendo el trabajo en
esta dependencia a mi cargo. Como he informado,
esta Contraloria es una institucion gubernamental
gue centra sus acciones en tres areas sustantivas:
prevencion, deteccion y sancion. Es una
dependencia que, en el Gobierno del Doctor
Ameérico Villarreal, establece su responsabilidad
institucional en materia de control interno,
fiscalizacion, auditorias, rendicion de cuentas,
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transparencia, mejora de la gestibn vy
responsabilidades administrativas, para contribuir
en la vida publica en Tamaulipas. Somos una
dependencia que favorece el dialogo con la
ciudadania, a través de la participacion de las y los
ciudadanos mediante sus quejas y denuncias, asi
como su participacion en la contraloria social.
Tenemos la responsabilidad de fiscalizar que los
recursos publicos del Estado sean aplicados con
apego a la normatividad y dirigidos hacia el
cumplimiento de las necesidades de |las
poblaciones objetivo. Ello ha contribuido a los
resultados significativos que se han logrado al cierre
del proceso de fiscalizacién de la Auditoria Superior
de la Federacibn y de la Secretaria de
Anticorrupcién y Buen Gobierno, destacando que se
ha reducido en un 98.5% los montos observados al
Gobierno del Estado de Tamaulipas. En el Gobierno
del Doctor Américo Villarreal, refrendamos nuestro
compromiso por generar y fortalecer una cultura
basada en la transparencia, legalidad y honestidad
del servidor publico, fortaleciendo ello con la
capacitacion permanente en materia de ética e
integridad en la gestibn publica en el Poder
Ejecutivo. En esta Contraloria existe un claro
compromiso por una actuacion con estricto apego al
principio de legalidad, promoviendo las
responsabilidades administrativas procedentes que
contribuyan a garantizar el desempefio de los
servidores publicos en el marco ético y normativo,
respetando los principios del debido proceso,
presuncion de inocencia y garantizando la
proteccion de los derechos humanos, destacando
como resultado que mas de 80 personas han sido
sancionadas en la materia por esta dependencia.
Agradecemos al Gobernador Américo Villarreal por
el respaldo institucional que, desde el inicio de su
gestion, ha otorgado a esta dependencia para
restablecer su mision y cumplir con las atribuciones
gue mandata la ley a la Contraloria Gubernamental.
Expreso a las y los ciudadanos tamaulipecos que la
dependencia a mi cargo, con el Gobernador
Américo Villarreal, mantendra el principio de
legalidad y respondera con responsabilidad al
pueblo de Tamaulipas, como lo ha instruido nuestra
Presidenta, Doctora Claudia Sheinbaum: nadie por
encima de la ley. Expreso agradecimiento a mi

equipo, contralores y comisarios, autoridades
investigadoras, sustanciadoras y resolutoras,
mujeres 'y hombres comprometidos con mi
apasionada responsabilidad por el trabajo y
resultados. Les envio un afectuoso saludo.
Agradezco a mi familia, a mi hijo, a mi pequefio hijo,
su comprension. Es cuanto. Muchas gracias.

Presidente: Gracias. Agradecemos a la Contralora
su presencia en este Poder Legislativo, en nombre
de la Legislatura 66, para dar cumplimiento al
mandato constitucional de rendir cuentas del estado
que guarda la dependencia a su cargo. La
exhortamos a seguir trabajando arduamente en la
transparencia, rendicion de cuentas y uso eficiente
de los recursos publicos. Su compromiso con la
integridad y la legalidad fortalece la confianza
ciudadana y contribuye a un gobierno mas honesto
y cercano a la gente.

Presidente: Diputadas y Diputados, agotado el
objeto de la presente comparecencia, me permito
dar por concluida la sesion, siendo las once horas
con cincuenta y siete minutos del dia 1 de abril
de 2025.
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